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Programul de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR (în limba germană) 
  

TEMATICA ȘI BIBLIOGRAFIA 

pentru Proba Evaluarea cunoştinţelor fundamentale şi de specialitate a examenului de licenţă 

sesiunea iunie - iulie 2026 şi februarie 2027 

 

ADMINISTRAREA AFACERILOR 
 
Cap.1 Fundamentele unei comunicări reușite. Considerente la nivelul firmei și aspecte 
specifice în managementul proiectelor. 

 Fundamentele unei comunicări reușite  

 Aspecte etice ale procesului de comunicare 

 Comunicarea în cadrul proiectelor 
 
Cap. 2 Calitate și performanță în afaceri  

 Concepte și activități în dezvoltarea ciclului de produs 

 Concepte de bază: calitate și performanță, sisteme de managementul calității 

 Costurile calității 

 Aspecte legislative privind protecția consumatorului 
 
Cap. 3 Managementul inovării  

 Concepte de bază în managementul inovării 

 Managementul inovării în procesele de producție 

 Inovarea în tehnologiile sustenabile 

 Controlling și indicatori economici în managementul inovării 

 Modelarea proceselor inovative 
 
Cap. 4 Elemente de Statistică descriptivă și Cercetări operaționale 

 Introducere în statistică. Noțiuni. Seria statistică 

 Parametrii repartițiilor: media, mediana, modala, abaterea medie pătratică 

 Legăturile dintre variabile. Modalități de analiză în funcție de tipurile variabilelor. Regresia liniară 

 Elemente de optimizare liniară 
 

Cap. 5  Elemente ale teoriei bazelor de date.  

 Introducere în teoria bazelor de date 

 Baze de date relaționale, tabele, relații între tabele 

 Limbajul de interogare SQL. Data Manipulation Language (DML) 
 
Cap. 6 Managementul resurselor umane 

 Managementul resurselor umane. Concept, obiective şi activităţi 

 Strategii pentru o recrutare şi selecţie eficientă 

 Sisteme informaţionale de resurse umane 

 Strategii de creştere a performanţelor angajaţilor 

 Training, dezvoltare şi îmbunătăţire a performanţei 
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Cap. 7 Contabilitatea stocurilor 

 Clasificarea şi evaluarea stocurilor 

 Metode de contabilizare a stocurilor 

 Contabilitatea stocurilor cumpărate în vederea consumului intern 

 Contabilitatea stocurilor de produse şi a producţiei în curs de execuţie 

 Contabilitatea stocurilor de mărfuri 

 Aplicații practice privind stocurile 
 

Cap. 8 Aspecte teoretice și practice privind costurile de producție 

 Tipologia costurilor de producție 

 Evoluția costurilor pe termen scurt 

 Evoluția costurilor pe termen lung 

 Relația dintre costurile pe termen scurt și cele pe termen lung 
 
Cap. 9 Finanțele întreprinderii 

 Definiții și concepte de bază 

 Finanțarea activității unei întreprinderi 
o  Planificarea financiară 
o  Forme de finanțare externă 
o  Forme de finanțare internă 

 Analiză financiară 
o  Analiză bazată pe documente contabile 
o  Analiză bazată pe rating 

 Riscul 

 Metode de evaluare a investițiilor 
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